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建設受注高《個別》

官庁 796 806 521
民間 308 299 387

土木工事 1,104 1,105 908
官庁 271 165 72
民間 2,764 2,950 2,641

建築工事 3,035 3,115 2,713
官庁 1,067 971 593
民間 3,072 3,249 3,028

合計 4,139 4,220 3,621
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売上高【連結】

【20/3期 主な完成工事】

《発注者》 国土交通省
《工事名称》 斐伊川放水路神戸堰管理橋上部工事

《発注者》
・オリックス・リアルエステート㈱
（現：オリックス不動産㈱）
･㈱ランド
《工事名称》

(仮称）ＭＭ21・41街区
プロジェクト
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当期営業利益 ８億円
※前期比 ：▲８２億円
※期首計画比：▲７７億円

当期経常利益 ４億円
※前期比 ：▲７６億円
※期首計画比：▲６１億円

営業利益・経常利益【連結】

売上総利益の減少
（当期売上総利益 ２３６億円）

※前期比：▲９５億円 ※期首計画比：▲７７億円

【ご参考】単体 営業利益・経常利益

完工総利益の減少
（当期完工総利益１７３億円）

※前期比 ：▲８６億円
※期首計画比：▲８０億円

一般管理費の削減
（当期一般管理費 ２０９億円）

※前期比：△６億円 ※期首計画比：△２億円

一般管理費の削減
（当期一般管理費１６５億円）

※前期比 ：△４億円
※期首計画比：△３億円

営業外損益の改善
（当期営業外損益 △１２億円）

※前期比：２億円 ※期首計画比：１５億円

営業外損益の改善
（当期営業外損益△４億円）

※前期比 ：６億円
※期首計画比：１６億円
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財政状態【連結】

（単位：億円）

2006/3末 2007/3末 2008/3末 2006/3末 2007/3末 2008/3末

現預金 363 316 286 支払手形・工事未払金等 2,184 2,136 2,111
受手・完工未収等 1,945 1,953 2,054 長短期借入金 257 146 284
未成工事支出金等 405 311 272 未成工事受入金 388 313 250
有形固定資産 204 245 239 その他負債 593 530 501
投資等 1,001 896 787 負債合計 3,422 3,125 3,146
貸倒引当金 △718 △644 △578 資本金 367 169 169
その他資産 423 324 319 利益剰余金等 △184 86 41

少数株主持分 18 21 23
純資産合計 201 276 233

資産合計 3,623 3,401 3,379 負債・純資産合計 3,623 3,401 3,379

【ご参考】単体貸借対照表 （単位：億円）
2006/3末 2007/3末 2008/3末 2006/3末 2007/3末 2008/3末

現預金 265 228 201 支払手形・工事未払金 1,990 1,928 1,880
受手・完工未収 1,770 1,777 1,879 長短期借入金 199 103 261
未成工事支出金 375 269 233 未成工事受入金 362 290 230
有形固定資産 83 81 79 その他負債 506 431 408
投資等 1,001 897 777 負債合計 3,057 2,752 2,779
貸倒引当金 △744 △662 △593 資本金 367 169 169
その他資産 484 401 391 利益剰余金等 △190 70 19

純資産合計 177 239 188
資産合計 3,234 2,991 2,967 負債・純資産合計 3,234 2,991 2,967
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利益及び品質確保のための管理体制強化

「取組検討会」～「受注検討会」～「受注審査委員会」
に至る検討内容の透明性確保

個別案件取り組み時におけるコスト検証体制、
与信審査体制の強化

受注（審査）時～実行予算～現場運営（発注）～竣工
までの利益管理プロセスの強化・徹底

実行予算未策定時の発注（支出）プロセスの厳守

価格交渉力の強化を含めた調達機能の強化。

利益逸失、顧客の信用毀損に繋がる安全／品質
トラブルの抑制 （事前対応、リスクマネジメント強化）

作業所支援体制強化

「良質な工事」
の獲得

「目標工事利益」
の確保

「高品質建築物」
の提供

「利益逸失」
の防止

「橋梁高品質化委員会」（ＰＣ橋分野）、「住宅高品質
高機能化委員会」（集合住宅）による高機能・高品質
化を目指した取り組み強化

収益力の
強化

高品質の
確保
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